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Relations gouvernementales et démarchage 
politique pour conseillers scolaires
Objectifs, planification et outillage pour le succès

21 mars 2024

Relations gouvernementales et démarchage politique 

Agenda ▪ Introductions
▪ Environnement politique
▪ Le démarchage politique
▪ Les outils
▪ En rencontre 
▪ Discussion de clôture
▪ Prochain rendez-vous 

Veuillez noter 
que cette session 
sera enregistrée.
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Prière

Prière du Carême,

Donne-moi, Seigneur, sur ma route de 
Carême, d'oser vivre Ta parole, 

Celle qui donne vie, 
Celle qui ouvre l'horizon, 

Celle qui repousse les ténèbres, 
Celle qui met l'homme debout. 

Donne-moi, Seigneur, sur ma route de 
Carême, 

D'oser partager ta parole, 
Avec humilité et vérité.

Amen.

Nous aimerions prendre un moment 
pour remercier tous les peuples 
autochtones de nos régions pour

le partage de leurs territoires 
ancestraux. 

Le bureau de l’AFOCSC est situé 
sur le sol des Mississauga 

de la rivière Crédit. 

Nous reconnaissons aussi que la 
partie du territoire de l’île de la 
tortue que nous utilisons et qui 
comporte de multiples traités 

encore en vigueur aujourd’hui,
nous permet de jouir chaque jour 

de toutes les richesses 
que celle-ci nous offre.

Reconnaissance territoriale
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Mot de bienvenue

Johanne Lacombe  
Présidente AFOCSC

Avertissement

Dans le cadre de son programme de formation, l’AFOCSC 
vous invite à profiter du contenu de cette séance. 

Notez que les concepts et avis proposés sont ceux des 
présentateurs ou de leurs organismes. Les renseignements 
présentés sont offerts à des fins d’information et ne 
constituent pas des directives, politiques ou avis légaux.

Nous comptons sur vous et sur l’intérêt de votre table 
politique pour tirer le maximum de cette présentation, 
l'adapter aux besoins de votre conseil et la réalité de  
votre région. 

Bonne séance de formation !
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Introduction 

À propos de Bryan Michaud
• Directeur des politiques et relations gouvernementales à 

l’Assemblée de la francophonie de l’Ontario (AFO)
• 15 ans d’expérience en communication publique et plus de 

10 ans d’expérience en relations gouvernementales comme
■ Gestionnaire et analyste politique (AFO)
■ Journaliste (Le Droit, Journal de Québec, 

L’Express d’Ottawa)
■ Adjoint de direction (député d’Ottawa-Orléans)
■ Relationniste (Gatineau 2010)

● Membre du comité consultatif sur la nomination des 
juges de paix - région de l’Est

Contexte politique
Ce qui se passe à Toronto
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Résultats des élections de 2022

276,7041,098,6461,100,3391,892,962# de 
votes

5,98%23,73%23,76%40,88%% du 
vote

131883Sièges*

*Un siège indépendant à Haldimand-Norfolk

• Consolidation de la majorité progressiste-conservateur
• Taux de participation: 43% (comparé à 57% en 2018)
• Démission des chefs libéral et néo-démocrate

Résultats des élections de 2022 -
Circonscriptions ayant plus de 10 000 francophones (PLOP)

17 327119 230105 490131 798# de 
votes

4,6%31,9 %28,2 %35,3 %% du 
vote

0534Sièges*

• Tendance à la hausse des progressistes-conservateurs 
et du NPD au profit des libéraux depuis l’élection de 
2006

• Course à trois chez les francophones
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Députation franco-ontarienne

Priorités du Ministre de l’Éducation : Plan d’activités pour 2022–2023

L’accent mis sur les indicateurs suivants :

1. Améliorer les résultats en mathématiques (tel que mesuré 
par l’Office de la qualité et de la responsabilité en 
éducation (OQRE).

2. Préparer les élèves à l’éducation postsecondaire et à 
l’emploi – augmenter le nombre d’élèves inscrits à des 
programmes de formation professionnelle.

3. Doter les élèves des compétences dont ils et elles ont 
besoin pour la science, la technologie, l’ingénierie et les 
mathématiques (STIM) – augmenter les cours obligatoires 
et facultatifs qui préparent à la réussite en STIM.

Un accent sur 
l’emploi et 
l’économie
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Le démarchage politique

« Un changement en prépare un 
autre » - Machiavel

Définition du démarchage

« L’art d’influencer les 
décideurs politiques face 
à un dossier particulier en 
fonction des intérêts ou 
des besoins de 
l’organisme. »
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Pourquoi faire du démarchage politique ?
 

▪ Multiplier la visibilité des conseils 
scolaires catholiques de langue française

▪ Augmenter nos points de contacts : Local, 
scolaire, communautaire, municipal, 
provincial et fédéral

▪ Se faire connaître auprès des influenceurs 

▪ Sensibiliser (démarcher) les décideurs sur 
les défis que votre conseil et votre 
association rencontrent

Tout est politique !

• La stratégie de actuelle*ne porte 
pas les fruits escomptés.

• Deux options se présentent : 
• Légale
• Politique

• Approche : Tous pour un 
et un pour tous !
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Pourquoi m’impliquer  dans le démarchage politique? 

▪ Fonctions de la présidente ou du président

▪ Faire office de porte-parole du conseil auprès du 
public, à moins que le conseil n’en décide 
autrement   (Guide gouvernance – page 67)

▪ En tant qu’élu local (régional), vous avez un accès 
privilégié aux élus locaux de votre circonscription

▪ Etablir un lien, une présence avec les décideurs de 
votre communauté

▪ Faciliter le contact pour votre porte-parole ou 
porter vous-même le message

Priorités de l’AFOCSC : Plan d’activités pour 2023–2024

L’accent mis sur les dossiers prioritaires suivants :

1. Réduire rapidement l’impact de la pénurie des 
enseignantes et enseignants francophones face à la qualité 
des services offerts aux élèves.

2. Relancer les projets d’immobilisations pour répondre aux 
besoins identifiés des familles dans nos diverses 
communautés.

3. Trouver des solutions avec les parties prenantes pour 
financer adéquatement les services de transports scolaires 
pour les élèves de toutes nos régions.

4. Préserver les droits de gouvernance des conseils scolaires 
catholiques de langue française comme prescrit dans la loi 
de l’éducation et la constitution canadienne.  
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Survol du dossier pénurie des enseignants

• Situation : Il y a un manque significatif 
d’enseignants qualifiés et cela empire.

• Impacts : Cela a un impact direct sur la 
qualité de l’Éducation à travers tous le 
système scolaire.

• Solutions : Multiples. La volonté politique 
d’investir dans ces solutions est urgente ! 

• Bénéfices :Offrir un accès équivalent aux 
élèves francophones constitue un atout pour 
une main d’oeuvre bilingue en Ontario.

Survol du dossier des immobilisations

• Situation : La mise en place de nouvelles 
installations et d’agrandissement ne suit pas la 
demandes des familles.

• Impacts : Nos écoles sont en surpopulation, 
n’offrent pas de services dans plusieurs régions 
sans compter les ayants droit non desservis.

• Solutions : Respect des priorités établies par les 
conseils et laisser la responsabilité aux conseils de 
gérer leur projets de développement tant 
nécessaires.

• Bénéfices : Notre système d’éducation pourra 
livrer une meilleure offre de services pour toute 
la population francophone à travers toutes les 
régions de l’Ontario !
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Survol du dossier du transport scolaire

• Situation : Le modèle de financement actuel ne 
tient pas compte des besoins particuliers du 
système d’éducation francophone (minoritaire). 

• Impacts : Déficits d’opération, réduction de la 
qualité du service, hausse du temps de transport.

• Solutions : Laisser aux conseils la latitude 
nécessaire et le financement requis pour offrir les 
services de transport adéquat aux élèves.

• Bénéfices : Des familles heureuses des services 
offerts. Atteinte des objectifs gouvernementaux 
par la gestion efficace des conseils. Meilleure 
compréhension des besoins.

Survol du dossier sur la gouvernance

• Situation : Les modifications apportées par la 
loi 98 ne tiennent en compte la spécificité de 
notre gestion, de nos droits 

• Impacts : À plusieurs niveaux cette ingérence 
grandissante a un impact direct et négatif sur 
la gestion de l’Éducation francophone.  

• Solutions : Une application différencié, aux 13 
conseils scolaires francophones, des solutions 
souhaités améliorera le réseau.

• Bénéfices :Le sentiment de respect de la 
minorité sera renforcé et cette approche 
évitera des confrontations politiques ou 
légales.
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Le démarchage

Le démarchage politique est un ensemble d'actions 
d'influence et de pression menées par une organisation 
pour défendre ses intérêts face à des institutions ou 
individus pouvant prendre des décisions qui pourraient 
l'affecter.

Comment rencontrer son député ou un élu?

● Demande de rencontre formelle
○ Identifier la personne responsable de l’horaire de 

l’élu et son bras droit ou le fonctionnaire à 
rencontrer

○ Envoyer une lettre de demande de rencontre 
○ Faire un suivi téléphonique dans les 3 à 7 jours 

suivant l’envoi.
● Événement communautaire
● Collecte de fonds
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Préparation d’une rencontre

● Maîtriser le dossier
● Sélectionner un outil de 

visioconférence ou de 
conférence téléphonique (si 
à distance).

● Outils à préparer:
○ Ordre du jour (lettre 

diapo 22)
○ Points de discussion
○ One pager
○ Autres (épingles, petits 

cadeaux, etc.)

Les outils
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Outils: Dans votre trousse, les conseils ont un gabarit de lettre,                      
un « one-pager » et une liste de contacts 

Gabarits de lettres Infos sur enjeux

Outils: À partir de votre liste de députés et d’autres parties prenantes, on 
recommande que chaque conseil développe un « plan de match »

Liste de députés et parties prenantesPlan de match / objectif

▪ Définir l’objectif de vos efforts :
▪ Promouvoir un projet 

particulier pour votre conseil
▪ Soulever un problème qui 

affecte votre région
▪ Augmenter la visibilité de votre 

organisation

▪ Déterminer qui a le meilleur champ 
d’action

▪ Définir quel sera le scénario
▪ Préparer la conversation

▪ Cibler vos actions :
▪ Rencontre au bureau de comté
▪ À l’occasion d’un événement 

public
▪ Invitation à visiter vos 

installations

▪ Faite un suivi avec les élus.
▪ Conserver un journal des diverses 

actions entreprises – Formelles ou 
non  

▪ Formulaire de suivi  AFOCSC ! 
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Outils: Dans vos trousses, les conseillers ont des gabarits de lettres et des 
« one-pager » globaux et locaux 

Liste des contacts

Préparation d’une rencontre

● Qui est la personne 
rencontrée ?
○ Les élu.e.s

■ Son parcours professionnel
■ Son parti
■ Les comités sur lesquels 

il/elle siège et leurs rôles
■ Sa biographie

○ Le personnel politique
■ Leur parcours professionnel
■ Rôles au sein du bureau

○ Les hauts fonctionnaires
■ Leur ministère
■ Leurs responsabilités
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Préparation d’une rencontre

● Qui m’accompagne ?
○ Délégation de 1 à 3 

personnes
■ Identifier les rôles de 

chacun
● Interlocuteur.trice 

principal.e/secondaire
● Prise de notes
● Gestion du temps
● Prise de photos

Quelques astuces

● Pensez à la logistique 
○ Matériel de présentation 
○ Documentation concise
○ Matériel promotionnel

● Pensez à l’impression laissée
○ Être ponctuel.le
○ Avoir une apparence 

professionnelle
○ Aviser la sécurité de votre venue 

(Queen’s Park et Chambre des 
communes)

○ Noter et faire les suivis
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Cinq conseils, clichés et 
bonnes pratiques!

Les relations sont au centre 
de la politique et des 

relations gouvernementales
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Une approche aux relations gouvernementales en quatre volets

Contacts

Introduction aux 
partenaires aux 
gouvernements, 
députés, conseillers 
municipaux et à la 
communauté

Influences

Multiplier les 
possibilités de 
rencontres pour 
établir une relation 
de confiance

Représentations

Expliquez la 
pertinence de votre 
conseil scolaire de 
l’AFOCSC, expliquer 
l’enjeu principal 

Demandes

Définitions des 
demandes et des 
priorités
Documentation, 
questions

2. 
Les 3 « C »
● Crédibilité
● Cohérent

● Collaboratif
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3. 
Tu aimeras ton prochain 

comme toi-même !
(Marc 12:31)

4. 
Aligner son vocabulaire et 
son positionnement aux 

objectifs des gens en 
position de décision
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5. 
La patience est la mère de 

toutes les vertus!

Exercice pratique
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435 rue Donald, bureau 336, Ottawa (ON) K1K 4X5

Fin

Bryan Michaud
Directeur des politiques et des relations gouvernementales

AFO
bmichaud@monassemblee.ca

Programme de perfectionnement professionnel

Remerciements à notre partenaire de formation !
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Le groupe de conseillères et conseillers scolaires gagnants qui se mériteront La Coupe du 
Savoir 2024 auront tous les bénéfices qui en découlent lors du congrès. Le résultat de 
l’équipe qui aura le plus haut pourcentage de participation aux formations détermine le 
classement. 

La Coupe 
du Savoir

Classement – 20 mars 2024 

Gagnez La Coupe du Savoir !
Le tableau des meneurs !

Résultats préliminaires : Classement après le premier événement 

1 CSC Providence
2 CSC Nouvelon
3 CSC Grandes Rivières
4 CSC MonAvenir
5 CEC du Centre-Est
6 CSD Catholique de l’Est ontarien
7 CSC Franco-Nord
8 CSDC Aurores boréales

• Gestion efficace des rencontres et 
Respect des droits dans la gestion 

• Deux séances de formations offertes spécialement aux 
Présidences, Vice-présidences et Directions de l’Éducation

• Jeudi 4 avril 2024 à 17 h       ET
• Samedi 6 avril 2024 à 9 h 30

• Votre participation compte pour La Coupe du Savoir 2024
• Un jeton par journée de participation. 

Programme de perfectionnement professionnel

Notre prochain rendez-vous !
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Remerciements aux commanditaires principaux !
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